
  

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾΦ-[ǳǘƘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 

aŀƛ τ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

½ƛƻƴΣ Řǳ CǊŜǳŘŜƴōƻǝƴΣ ǎǘŜƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŜǊƎΤ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ Řǳ CǊŜǳŘŜƴōƻǝƴΣ ŜǊƘŜōŜ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ 
Ƴƛǘ aŀŎƘǘΤ ŜǊƘŜōŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 

{ŀƎŜ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ WǳŘŀǎΥ α{ƛŜƘŜΣ Řŀ ƛǎǘ ŜǳŜǊ DƻǧΗά 
WŜǎŀƧŀ плΣф 



н 

 
н !ƴŘŀŎƘǘ 
 п ¢ƘŜƳŀΥ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 
с {ƻƳƳŜǊŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 
т DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ 
 у wǸŎƪōƭƛŎƪ YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ  
ф YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
мл Yƛǿƻ 
мм  YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
мн  DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƪǊŜƛǎ 
мо  {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
мп DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
мр ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
мс  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
му DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 9ƭǇ Ҍ .² 
нл IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
нм ½ŀƳƳƪǳƳƳŀ 
нн Yƛǘŀ 
нп DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
нс YŀǎǳŀƭƛŜƴ 
нт YƛǊŎƘƎŜƭŘ 
ну CƭƻƘƳŀǊƪǘ 
нф [YD 
ол DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
ом Yƻƴǘŀƪǘ 
он DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ŜƛƴŜ hǎǘŜǊǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊπ
ƎŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘ ƎŜōƭŀǎŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƻƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ǎŎƘƳŜǧŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘƻǊŅƭŜΥ α9Ǌ ƛǎǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗά 
!ōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ 
ƳƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘΦ 
 
bŀŎƘ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ 
WŜǎǳ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ [ƛŜōŜΣ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ {ǘŜǊōŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎΣ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ ¢ƻŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀŎƘǘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƛǎǘ ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ς WŜǎǳǎ ƛǎǘ 
{ƛŜƎŜǊ ǸōŜǊ {ǸƴŘŜΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ ¢ŜǳŦŜƭΗ αWŜǎǳǎ 
ƭŜōǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ƛŎƘΗά 9Ǌ ƛǎǘ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ 5ŀǎ DǊŀō ƛǎǘ ƭŜŜǊΗ 5ŀǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ - ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘŜƴΦ WŀΣ Řŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ 
ƘǀǊŜƴΗ 
 
²ŜƭŎƘŜ ƎǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ CǊŜǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ 
.ŜƪŀƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΚ ²ŀǎ ǎŎƘŀƍ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
²ƘŀǘǎŀǇǇ-{ǘŀǘǳǎΚ ²ƻǾƻƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƭŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ ǿƛǊΚ  
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƘǀǊŜΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛǿƻ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ ²ƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ wŜƭƛǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ 
ǸōŜǊ ǎǘŀǊƪŜ tǊŜŘƛƎǝƳǇǳƭǎŜ ƻŘŜǊ .ƛōŜƭǾŜǊǎŜΣ 
ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƳ {ǘŀǘǳǎ ōŜƛ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ǎŜƘŜΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿƛŜ 



о 

WŜǎǳǎΣ ǎŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜΣ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ƛƘǊ [ŜōŜƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ hō Ŝǎ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŜƛƴŜ 
tǊŜŘƛƎǘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ǘǊŀŦΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜ DǊǳǖƪŀǊǘŜ 
ǿŀǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aǳǘ ƳŀŎƘǘŜΦ aŀƴŎƘŜǎ 
½ŜǳƎƴƛǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭŜ ²ƻǊǘŜ 
ŀǳǎΦ 
 
5ƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŀǘΣ ǎŜƛƴ {ǘŜǊōŜƴ ŀƳ YǊŜǳȊΣ 
ǎŜƛƴŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΦ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊƛŜō ǎƻ 
ŘǊŀǎǝǎŎƘΣ αŀŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘ ǿǸǎǎǘŜΣ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜƴ 
DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜƴάΦ 
 
9ǎ ƎŜƘǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎΦ {ƻƴŘŜǊƴ Dƻǧ 
ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ȊǳƳ ŜŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘŜǊ 
IƻƭȊǿŜƎŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ǎǳŎƘŜƴΦ WŀΣ ŜǊ ǿƛǊŘ 
ǎŜƭōǎǘ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊ ŦǊŜƛ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ 
ƛƘƴ ƎƭŀǳōǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘ ŀƭǎ ƎǳǘŜǊ IƛǊǘŜΣ ǘǊŜǳŜǊ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ Dƻǧ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴΗ 
 
!ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ƳƛǘŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ŝǎ ǘǳƴΣ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΥ α9ǊƘŜōŜ ŘƛŎƘΣ ǎǘŜƛƎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŜǊƎΣ ŜǊƘŜōŜ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΣ ŜǊƘŜōŜ ǎƛŜ ς ŦǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗ Dƛō ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΗά 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Ŝǎ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŀǳōŜƴΥ α{ƛŜƘŜΣ Řŀ ƛǎǘ ŜǳŜǊ DƻǧΗ 
{ŎƘŀǳΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ WŜǎǳǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƳŜƛƴǘΗά 
¦ƴŘ ŘŀƴƴΚ 5ŀƴƴ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ hō ǾƻƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ 
ƘŜǊŀōΣ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ƻō ǇŜǊ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ tƻǎǘƪŀǊǘŜΦ hō ŀƭǎ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ 
ƛƳ IŀǳǎƪǊŜƛǎΦ αWŜǎǳǎ ς DƻǧŜǎ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘƛŎƘΗά  
 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
LƘƴŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘ 
 

 



п 

 

¢ƘŜƳŀΥ 5ŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 
 
9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ŀƭǎ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦǎ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜ YƻƳƳŜƴ 
WŜǎǳΥ 5ŀƳŀƭǎ ŀƭǎ YƛƴŘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳΦ IŜǳǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴΦ 9ƛƴǎǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŜƛƴŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ Cŀǎπ
ǘŜƴȊŜƛǘΦ 
 
5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊǘ 
ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎǎƻƘƴǎ 
ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘ ƛƳ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ 
.ŜǘƭŜƘŜƳΦ Dƻǧ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜǊ wŜǧǳƴƎǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦΣ ǿƛǊŘ 
ǎŜƭōǎǘ aŜƴǎŎƘΣ ǳƳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ 
 
aƛǘ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎȊŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ bƛŎƘǘƧǳŘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ȋǳ WŜǎǳǎ ƪŀƳŜƴΦ Dƻǧ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ²ǳƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ WǳŘŜƴΦ 
±ƻǊ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƴƴǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ǳƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƘǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦǎ 
²ƻǊǘ DƻǧŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ ǳƴǎ ōŜπ
ƎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ CƻƭƎŜƴ 
ōƭŜƛōǘΦ 
 
5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ƴƛƳƳǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
WŜǎǳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ƳǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊπ
ǿƻŎƘŜΦ 5ŜǊ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ WŜǎǳ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Cǳǖπ
ǿŀǎŎƘǳƴƎΣ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴƴŀƘƳŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΦ  
 

!Ƴ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƛǎǘ 
Řŀƴƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ CŜƛπ
ŜǊǘŀƎΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ WŜπ
ǎǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ǎǘŀǊōΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ WŜǎǳǎ ǘŀǳǎŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {Ǹƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ Lƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƭŅǳǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ǳƳ ф ȊǳǊ YǊŜǳπ
ȊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳ мр ¦ƘǊ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜπ
ǎǘǳƴŘŜΦ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
{ǝƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǎ ŀƭǎ IǀƭƭŜƴŦŀƘǊǘ 
WŜǎǳ ōŜŘŀŎƘǘΦ 
 
¢ǊƛǳƳǇƘƛŜǊŜƴŘ ƛǎǘ Řŀƴƴ Řŀǎ hǎǘŜǊπ
ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ DǊŀō ǿŀǊ ƭŜŜǊΦ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΦ 
5ŜǊ ¢ƻŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ IƛƳπ
ƳŜƭŦŀƘǊǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜƴ 



р 

WǸƴƎŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ǾƻǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ 
 
!ƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ Ǝƛōǘ WŜǎǳǎ 
ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŀƭƭŜǊ 
²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ 
WǸƴƎŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜǎǳǎ 
ŦŅƘǊǘ ŀǳŦ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ 
ǿƻ ŜǊ ȊǳǊ wŜŎƘǘŜƴ ŘŜǎ 
ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊǎ ǎƛǘȊǘΦ 
 
tŬƴƎǎǘŜƴ ς Dƻǧ ǎŜƴŘŜǘ 
ǳƴǎ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ 

ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ƎƭŀǳōŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŀƴ WŜǎǳǎΦ 5ŀƳƛǘ 
ƛǎǘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
¦ƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ŀƴ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΚ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ƘŜƛǖǘ 5ǊŜƛŜƛπ
ƴƛƎƪŜƛǘΥ Dƻǧ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŀπ
ǘŜǊΣ {ƻƘƴ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜƳ DŜƛǎǘΦ 5ƛŜ 
¢ǊƛƴƛǘŀǝǎȊŜƛǘ ōǳŎƘǎǘŀōƛŜǊǘ Řŀǎ 
ŘǳǊŎƘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛŜƛƴƛƎŜ Dƻǧ ƛƴ 
WŜǎǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǘŀƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǘǳǘΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ǾƛŜƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎΥ DƭŀǳōŜΣ DƴŀŘŜΣ ¢ŀǳŦŜΣ 
LǎǊŀŜƭΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ bŀŎƘŦƻƭƎŜΣ 
DŜƘƻǊǎŀƳΣ DŜōŜǘΣ ǳǎǿΦ  
 
 

LƳ IŜǊōǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ 
ŀƭǎ 5ŀƴƪŦŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ Dƻǧ ǳƴǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘΦ α9ǎ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎǊŜ IŅƴπ
ŘŜΣ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ƘŜǊ Ǿƻƴ DƻǧΦά 
!Ƴ омΦмлΦ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƭǎƻ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 
ƎŜŘŀŎƘǘΦ 
 
5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ōŜŘŜƴƪǘ ŘƛŜ 
¢ƻǘŜƴ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜΦ 
 
5ŜǊ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ǊǳƊ ǳƴǎ ŀǳŦΣ 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾƻǊ Dƻǧ Ȋǳ ōŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳǊŅǳƳŜƴΦ [ŜōŜ ƛŎƘΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ Dƻǧ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΚ Dƛōǘ ƳŜƛƴ 
[ŜōŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘŜ 
ƛŎƘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΚ 
 
5ŜǊ ¢ƻǘŜƴ- ƻŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΦ α²ƻƘƛƴ ƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎǘŜǊōŜƴΚά WŜǎǳǎ 
ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ǿŜǊ ŀƴ ƳƛŎƘ 
ƎƭŀǳōǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ 
ǿŜƴƴ ŜǊ ǎǝǊōǘΦά 
 
5ŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ WŜǎǳǎ 
ǳƴŘ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǘǳǘΣ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ 
ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ LIb ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǝŜŦŜǊ ƪŜƴƴŜƴ 
ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ǘŅǝƎŜƴ [ƛŜōŜ ǿŀŎƘǎŜƴΦ  



с 

 !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
Ȋǳ ƪǳǊȊŜƴ !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘŜƴΦ {ƛŎƘ 
½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ  
ǳƴŘ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ  
ǸōŜǊ ƛƘƴ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ  ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜΗ 

 
млΦлрΦ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ ς [ƛƴŘŜƴ  
{ŀΣ моΦлсΦ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ς ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 
нуΦлсΦ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ ς 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ  
мнΦлтΦ  5ŜǖƳŀƴƴǎŘƻǊŦ 
лфΦлуΦ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊ 



т 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ƛƳ DǊǸƴŜƴΣ ƛƴ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ 
 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ !ǳƎǳǎǘΣ 
млΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ hōǎǘƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

±ƻƎŜƭǎ ƛƴ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ 
 

 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΣ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƭƭŘƻƎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 

 

.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƎŜǇƭŀƴǘΗ  

 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜƴ .ǳƭƭŘƻƎ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

.Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ƛƘǊŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΗ ¢ǊŜǘōǳƭƭŘƻƎΣ YŜǧπ

ŎŀǊΣ wǳǘǎŎƘŀǳǘƻ Χ  
 

.Ŝƛ wŜƎŜƴ -Ҕ ǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

 
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴΣ лфум-тсфн 



у 

 
 
 

YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнс ς .ƻŘŜƴǎŜŜƘƻŦ όCŀŎƪŜƭǘǊŅƎŜǊύ 

YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнс ό.ƛƭŘΥ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘύ 



ф 

!Ƴ мтΦлрΦнлнс ŦŜƛŜǊƴ мн YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ aŜƛƴƘŀǊŘǎπ
ǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǇŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ²ŜƎΗ 

 
 
 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
5ƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦнлнсΣ ǳƳ мл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 
ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ όтсфнύΦ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 

!ƭƛƴŀ .ŀōƛŎǎΣ !ƴǎōŀŎƘ 
{ŀƳǳŜƭ .ŜǊƎŜǊΣ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
aƛƪŀ 5ŀƴƛŜƭƛǎΣ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ 
WŜǎǎƛŎŀ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
9ƳŜƭƛŜ IŅǳǇƭŜǊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
aŀȅŀ [ƻǎŀΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ aŀȅǊΣ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
aŀǊƭŜƴŜ wŜƎŜǊΣ 9ƭǇŜǊǎŘƻǊŦ 
!ƭƛŎƛŀ wŜȅŜǎ wƻƴŘƻƴΣ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿΦ 
5ŀǾƛŘ WƻŜƭ {ǘŜǊƴΣ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
±ƛǾƛŜƴ ±ŞōŜǊΣ !ƴǎōŀŎƘ 
±ƛƻƭŜǘŀ ²ŀǎƳǳǘΣ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 



мл 

 



мм 

 



мн 

 

αDŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƪǊŜƛǎά 
 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ LƳπ
ǇǳƭǎŜΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǿƛŜ ǿƛǊ ōƛƭŘƭƛŎƘ ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ αDŜƳŜƛƴŘŜ ōŀǳŜƴά ǿƻƭƭŜƴΦ 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ŀƴƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘǊŀƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘŜΣ DƭŀǳōŜƴǎǿƻŎƘŜΣ 
DƭŀǳōŜƴǎƪǳǊǎŜΣ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Χ 
 
5ŀƳƛǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  

ŀƳ муΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǳǘŜƴ {ǘǳōŜ ǘǊŜũŜƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ  
ŘŀȊǳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘΣ лфум-тсфн 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



мо 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  

{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦΥ 

9ƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ   -   DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   -   ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ   -   YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 

 

LƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎς¢ŜŀƳ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ŎƘǳƘ 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ wŜƴŀǘŜ DŜǎŜƭƭ ό¢ŜƭΦ мрснтύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀǘǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ hǊǘ 

5ƻΦΣ 
нмΦлрΦ 
мпΦол ¦ƘǊ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘŜƴ aŀƛ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ǳƘǀǊŜƴ 
Ƴƛǘ ¦ƭƭƛ IƻǊƴŜōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ 
- [ƛŜŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ - 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

CǊΦΣ  
нсΦлсΦ 
муΦлл ¦ƘǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ LƳōƛǎǎ  
Ƴƛǘ [ŜōŜǊƪŅǎǎŜƳƳŜƭƴ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 

5ƻΦΣ 
мсΦлтΦ 
мпΦол ¦ƘǊ 

±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜǘǊǳƎǎƳŀǎŎƘŜƴ 
CǊŀǳ YhYƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ YǀƎƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YtL 
!ƴǎōŀŎƘ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǾƻǊǘǊŀƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ΣΣ9ƴƪŜƭǘǊƛŎƪά ǳƴŘ ΣΣŦŀƭǎŎƘŜ 
tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜά 
  

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

  



мп 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 
 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅŘǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 9[Y.Σ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴΣ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ  
tŦŀǊǊŜƛōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦ Wǳƴƛ нлнсΣ мфΥол ¦ƘǊΣ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΣ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ DƻǧŜǎ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜōŜǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘ  

ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 



мр 

 


