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CŜōǊǳŀǊ  -  aŀƛ нлнс 

{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ 
hŨΦ нмΣр 



н 

 
 
н !ƴŘŀŎƘǘ 
п ¢ƘŜƳŀ ς !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
т .ŜǘŜƴ 
у ²ƻƘƛƴ ǎƻƴǎǘΚ  
    ǾƛŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ 
ф tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 
мл YƛƎƻ Ҍ YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
мм {ŜŘŜǊŀōŜƴŘόtŀǎǎŀƘƳŀƘƭύ 
мн 5ŀƴƪŜǎŜƛǘŜ 
мо {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
мп Yƛǘŀ 
мс DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
мф .ŀǎŀǊ 9ƭǇŜǊǎŘƻǊŦ 
нл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ .² κ 9ƭǇΦ 
нн DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
нп YŀǎǳŀƭƛŜƴ Ҍ WǳōŜƭƪƻƴŬ 
нр 9ƴƎƭƛǎŎƘ 
нс hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧƪǳǊǎŜ 
нт LƴŦƻƪŀƴŅƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ну /W. Ҍ [YD 
ол DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
ом LƳǇǊŜǎǎǳƳ Ҍ YƻƴǘŀƪǘŜ 
он Yƛ²ƻ 

{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ 
 

5ŜǊ αDǊǳǖ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜά ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ƳǳǎŜ-
DǳŜǳƭŜΣ ƛƳ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǘǊŅǘȊŜǊƭŜΣ 
ǿƛƭƭ ŘŜƳ DŀǳƳŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ōƛŜǘŜƴΦ ²ǀǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ƪƭƛƴƎǘ αCǊŜǳŘŜ ŦǸǊǎ 
aŀǳƭά ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŜǊōΦ !ōŜǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ 
ǎŎƘǀƴŜǎ .ƛƭŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DǊǳǖ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ aǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳǘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪΣ Řŀǎ ƛƳ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜƴǸ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
IŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΚ ²ƛǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴǎΣ ǳƳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǊƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴΣ ǘǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƳŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎπ
ǘŜǊƴΣ ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ŝǘǿŀǎ ǎǇǸǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜǊŀƘƴŜƴ ƪŀƴƴ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎ ƘŜƛƭǾƻƭƭŜƳ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƳ 
IŀƴŘŜƭƴ ŀƴ ǳƴǎΦ 9Ǌ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƴŜǳ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ 
ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ DŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
9Ǌ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ 
Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ .ƻǘŜƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ¢ŀǘΣ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ Dƻǧ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 
{ƻ ǿƛŜ ŘŜǊ DǊǳǖ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜƴǸ ƛǎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Řŀǎ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ CǊŜǳŘŜƴƳŀƘƭΣ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ ǎǘŜƘǘ Ƨŀ 
ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ bƻŎƘ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜōǊƻŎƘŜπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ²ŜƭǘΦ bƻŎƘ ǘǊŜƛōǘ ŘŜǊ 
{ǘŀǊƪŜ ǎŜƛƴŜƴ aǳǘǿƛƭƭŜƴΦ bƻŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aŀŎƘǘ ƻŘŜǊ [ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 



о 

{ŎƘŜƛƴ Ǿƻƴ wŜŎƘǘΣ ƛƘǊŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ bƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ [ŜƛŘ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ bƻŎƘ ƭŜƛŘŜƴ WŜǎǳ WǸƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊ !ƴŦŜƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ǝƛƭǘ 
ŜǎΣ ŀǳŦ WŜǎǳ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘΦ 
 
5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƭŜƴƪǘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ WŜǎǳǎΣ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎŎƘŀǳǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎŜ ƻƊ ƻƘƴŜ DƻǧΦ 5ƻŎƘ Dƻǧ 
ƎŜƘǘ ǎŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ Dƻǧ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ 
ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘǘΣ ǳƳ ǎƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ȊǳƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ 
ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΣ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΣ ǿƛǊƪǘ ǎŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŜŘƛƎǘΦ 9Ǌ 
ƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ǎǝǊōǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ōŜǎƛŜƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ WŜǎǳǎ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΥ LŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ǿŜǊ 
ŀƴ ƳƛŎƘ Ǝƭŀǳōǘ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎǝǊōǘΦ 
 
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ {ŎƘƭǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ IƛƳπ
ƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ƴŜǳ ƳŀŎƘŜƴΦ YŜƛƴ [ŜƛŘΣ ƪŜƛƴ DŜǎŎƘǊŜƛΣ ƪŜƛƴ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƪŜƛƴ ¢ƻŘ 
ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƛƴŜƴ ǎŜƛƴΣ Ǿƻƴ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 
.ƛōŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ DƻǧŜǎ ƴŜǳŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ǾƻƳ ŜǿƛƎŜƴ IƻŎƘπ
ȊŜƛǘǎŦŜǎǘΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ Ǿƻƴ DƻƭŘ ǳƴŘ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŜŎƘǘŜƳ ǾƻƭƭŜƴ IŜƛƭǎŜƛƴΣ 
Ǿƻƴ ǝŜŦŜƳ ¢ǊƻǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƧŜŘŜ ¢ǊŅƴŜ ǘǊƻŎƪƴŜǘΣ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ 
CǊǳŎƘǘ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ƭŅǧŜǊ IŜƛƭǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ 
ŦŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŀǳƳ ŦŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜƘŜ ƛŎƘ 
ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ 
 
5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΣ ƧŜŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƧŜŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ DǊǳǖ 
ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎΥ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘΦ 5ŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪΣ 
ǿŀǎ Dƻǧ ƴƻŎƘ DǳǘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŀǘΣ ǎŎƘƻƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ŜƭǘΗ 
 
CǊŜǳŘŜ ŦǸǊǎ aŀǳƭ ς ƪƭƛƴƎǘ Ƨŀ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŘŜǊōΦ tŀǎǎǘ ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ǎŜƛƴŜƴ DǊǳǖ ŘŜǊ DƴŀŘŜ ŀƴ αƴƻǊƳŀƭŜά aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǊōƘŜƛǘ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ bǀǘŜ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ƎƛōǘΦ 5ŀŦǸǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƛŎƪ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aǳƴŘ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ǎŜƛƴŜƴ 
±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪΦ [ŀǎǎ ŘƛŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ƎǊƻǖŜǎ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΗ 
DŜƴƛŜǖŜ ǎŜƛƴŜƴ DǊǳǖ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ŘƛŎƘΣ ǎŜƛ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ WŜǎǳǎ 
ƴƻŎƘ ŀƴ DǳǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƘŀǘΦ {ŎƘƻƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΗ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘΣ 
tŦǊΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘ 



п 

 

.ƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 
!Ƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜƛǎǘŜǊΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ŦŜƛŜǊƴ ς ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ƻƊΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Řŀ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aƛǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
ƘŜǊŀǳǎƎǊŜƛŦŜƴΦ  
 
5ŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ǳƴŘ 
ǎŎƘƳŜŎƪōŀǊŜǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎΥ Dƻǧ ƭŅǎǎǘ 
ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ DƴŀŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƛƳ ²ƻǊǘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 
{ƛƴƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ α/ƘǊƛǎǝ [Ŝƛō ǳƴŘ 
.ƭǳǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴΗά ǊǳƊ ǳƴǎ WƻƘ 
оΣмс ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΥ α{ƻ ǎŜƘǊ Ƙŀǘ Dƻǧ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ƎŜƭƛŜōǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜōƻπ
ǊŜƴŜƴ {ƻƘƴ ƎŀōΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ŀƴ ƛƘƴ 
ƎƭŀǳōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦά 5ŀǎ 
ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƳ !.9b5a!I[ ȊǳǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ς ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ 
Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ƳƛŎƘΗ 
 
α[Ŝƛō ǳƴŘ .ƭǳǘ /ƘǊƛǎǝΗά 5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ 
ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŀƴǎǘǀǖƛƎΥ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ 
{ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘ ŀƭǎ ƴŜǧŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŦŀǎǎōŀǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ ¢ŜƳǇŜƭǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎΣ DŜǊƛŎƘǘǎǿƻǊǘŜΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 
DƭŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ 
9Ǌ ǊŜŘŜǘ ǾƻƳ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ .ƭǳǘ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴǎƻƘƴǎ ŀƭǎ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜƴ {ǇŜƛπ
ǎŜΣ WŜǎǳǎ ƴƛƳƳǘ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ²ƻǊǘŜ ς 5ŀǎ ƛǎǘ 
ƳŜƛƴ [ŜƛōΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ .ƭǳǘ ŘŜǎ ƴŜǳπ
Ŝƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘŜǎΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǾŜǊƎƻǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ŜǳǊŜǊ {ǸƴŘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ ǿŀǊŦŜƴ YǊƛǝƪŜǊ ŘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō YŀƴƛōŀƭƛǎƳǳǎ ǾƻǊΦ 
¦ƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǾŜǊǎǘŜƘōŀǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳǎƭŜƎǘŜƴ ς .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ 
ǿǸǊŘŜƴ [Ŝƛō ǳƴŘ .ƭǳǘ ƴǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜπ
ǊŜƴΦ CǸǊ [ǳǘƘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ L{¢ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƳ .ǊǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴŜǊƴ ƪŀƳΦ ²Ŝƴƴ 
WŜǎǳǎ ǎŀƎǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ [Ŝƛō ς Řŀǎ ƛǎǘ 
ƳŜƛƴ .ƭǳǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǇƅǸŎƪŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎǘŀǳƴŜƴŘ ŀƴōŜǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƛƳ !.9b5a!I[ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 
²Ŝƛƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ǊƛŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪǘΣ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DƻǧŜǎ DƴŀŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛŜ Dƻǧ Řŀǎ ƎŜƴŀǳ ŀƴπ
ǎǘŜƭƭǘ ōƭŜƛōǘ ǎŜƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΦ WŜǎǳǎ 
ǎŜƭōǎǘ ƪƻƳƳǘ ƛƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ȋǳ ǳƴǎΣ 
Ƨŀ ƛƴ ǳƴǎΦ  
 
WŜǎǳǎ ǘǊŅƎǘ ŀƭǎ DƻǧŜǎ [ŀƳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴŘ ŘƛŜ {ǸƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
DƻǧŜǎ IŜƛƭǎƘŀƴŘŜƭƴΦ 9w Ƙŀǘ ŀƳ YǊŜǳȊ 
ŘƛŜ {ǸƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ DŜπ
ǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǾƻǊǸōŜǊΣ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ 
{ǸƴŘŜΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ ¢ŜǳŦŜƭ ǎƛƴŘ ōŜȊǿǳƴπ
ƎŜƴΦ WŜǎǳǎ ǘŀǘ Ŝǎ ŀǳǎ [ƛŜōŜ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ LIa ōŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΤ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜǊ ǳƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ς IŜƛƭΣ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ [Ŝπ
ōŜƴΣ ½ǳƪǳƴƊ Ƨŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ƛƘƳ ǎŜƭōǎǘΦ 5ŀǊǳƳ ǘǳǘ Ŝǎ Ǝǳǘ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ 



р 

ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ƴŜƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
{ǸƴŘŜǊ ς ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴΦ {ƻƴŘŜǊƴ ƭŜōŜƴ 
ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƭπ
ƭŜǎ Ǝƛōǘ ς ǳƴǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ Dƴŀπ
ŘŜΦ hũŜƴŜ IŅƴŘŜ ǳƳ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 
ς ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥ αIƛƭŦ Řǳ ƳƛǊΣ ǎƻ ƛǎǘ 
ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΗά 
 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǇǊŀŎƘ Ƴŀƴ 
ǾƻƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƭǎ !ǊȊƴŜƛ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǎǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ ²ŜƎȊŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ IŜƛƳŀǘΦ !ƭǎ ±ƻǊƎŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ ŀǳŦǎ IƻŎƘȊŜƛǘǎƳŀƘƭ ƛƴ 
DƻǧŜǎ ƴŜǳŜƳ wŜƛŎƘΦ WŜŘŜǎ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǳƴǎ DƭŀǳōŜƴǎǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 
Dƻǧ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ WŜǎǳ ±ŜǊπ
ƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ WŜǎǳǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ½ǳπ
ǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛǎǘ DƭŀǳōŜƴǎǎŀŎƘŜΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ōŜƛƳ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ Řŀǎ !ƳŜƴΗ !ǳŦ Řŀǎ α/ƘǊƛǎǝ 
[Ŝƛō ǳƴŘ .ƭǳǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƎƻǎǎŜƴά ŦƻƭƎǘ ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ Řŀǎ 
α!ƳŜƴά ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΗ !ƳŜƴΗ 5ŀπ
ǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ƛŎƘΗ 5ŀǎ ƎŜƭǘŜ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘΗ 9ƎŀƭΣ ƻō ǿƛǊ ǾŜǊǎŀƎǘ ƘŀǧŜƴΤ 
ŜƎŀƭΣ ƻō YƭŜƛƴƳǳǘ ƻŘŜǊ {ƻǊƎŜ ǳƴǎ 
ƴƛŜŘŜǊƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀǧŜƴΦ 9ƎŀƭΣ ƻō ǿƛǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ 
ƎƛƭǘΥ WŜǎǳǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘΗ 
 

tǊŀƪǝǎŎƘŜǎΥ aƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
YƭŀǎǎƛǎŎƘ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ƨŀ Ƴƛǘ IƻǎǝŜƴ όǳƴƎŜǎŅǳŜǊǘŜǎ 
aŜƘƭκ²ŀǎǎŜǊύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ²Ŝƛƴ-κ{ŀƊƪŜƭŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊǳŎƘǘ 
ŘŜǎ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ 
ǎǇǊŀŎƘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ IȅƎƛŜπ
ƴŜŜƳǇŬƴŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǳƳΦ LƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 
ŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭƭŜ п-с ²ƻŎƘŜƴ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎ ƎŜƭŜōπ
ǘŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ LƴǝƴƪǝƻΥ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IƻǎǝŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭŎƘ ƎŜπ
ǘŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ [Ŝƛō ǳƴŘ .ƭǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
±ƻǊƎŀƴƎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŘƛŜ IƻǎǝŜ Ƴƛǘ 5ŀǳƳŜƴ ǳƴŘ 
½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ IŀƴŘ ŀƴȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ aŀƴ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƭŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōŜπ
ǾƻǊ ǿƛǊ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
wǳƴŘŜ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ .ƛōŜƭǿƻǊǘΣ ƪƭŀǎπ
ǎƛǎŎƘ ǾŜǊōŜǳƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳƳ tƭŀǘȊΦ  
²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜƘŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ǘǳǘΣ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀƳ tƭŀǘȊ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ 
ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊΦ DŜπ
ōŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
.ŜǎŎƘŜƛŘΣ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ƭƻōŜƴ ǿƛǊ 
Dƻǧ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ tǎŀƭƳ млоΣ м-пΦ  
α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΣ ǳƴŘ 
ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘƛǊ DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ 
ƘŀǘΦ !ƳŜƴΦά 



с 

  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ммΦлнΦнс ς мфΦол   IŜƴǎƻƭǎƘǀƘŜǊ !ōŜƴŘΥ  
 5ƛŜ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ 
 ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳŧǊǸŎƘŜƴΦ 
 όIŜƴǎƻƭǘǎƘǀƘŜ DǳƴȊŜƴƘŀǳǎŜƴύ 
 
мтΦлнΦнс /W. CŀƳƛƭƛŜƴǘŀƎ 
 5ƛŜ IŀƭƭŜ tǳǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ς ƘǧǇǎΥκκŎƧōΦŘŜκŦŀƳƛƭƛŜƴǘŀƎκ 
 
лмΦлоΦнс ς муΥлл  WǳƴƎŜ YƛǊŎƘŜ !ƴǎōŀŎƘ 
 WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ D½ ς {ǘΦ WƻƘŀƴƴƛǎ 
 
лнΦ-лрΦлпΦнс /W.-hǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ 
 ƘǧǇǎΥκκŎƧōΦŘŜκǳƴǎŜǊŜ-ŜǾŜƴǘǎκ 
 
лпΦ-лсΦлпΦнс hǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜǊ IŜƴǎƻƭǘǎƘǀƘŜ 
 ƛƴ DǳƴȊŜƴƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ млл҈ 
 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ  
 YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ 
 ƘǧǇǎΥκκƻǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦŘŜκ 

нсΦлпΦнс ς муΥлл  WǳƴƎŜ YƛǊŎƘŜ !ƴǎōŀŎƘ 
 WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ D½ ς {ǘΦ WƻƘŀƴƴƛǎ 

https://cjb.de/
https://cjb.de/unsere-events/
https://osterkonferenz.de/


т 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ Dƻǧ - DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ  
DŜōŜǘǎŀƭƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
 
ό!ǇƎ нΣпнύ ǳƴŘ ǎƛŜ ōƭƛŜōŜƴ αōŜǎǘŅƴŘƛƎ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ .ǊƻǘōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜōŜǘŜƴά  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǊǳƳπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ αLŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ Cŀƴ ŘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜōŜǘŜǎΦά LŎƘ ōƛƴ 
ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎ DŜōŜǘ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƭŜōŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 
ǎŜƛƴ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŀōƘŅƴƎǘΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ-ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎπ
ƪŜƛǘ Ȋǳ Dƻǧ ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀǳǎΣ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜōŜǘ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  
 
½ƻƻƳ-DŜōŜǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦлл τ мфΦол 
¦ƘǊ YƻƴǘŀƪǘΥ Iŀƴǎ IŜǳōŜŎƪ 
 
DŜōŜǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎΦ !ƭƭƛŀƴȊ !ƴǎōŀŎƘΥ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
 мфΦол τ нлΦол ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ C9DΣ WƻƘŀƴƴ-{ŜōΦ-.ŀŎƘ tƭŀǘȊ 
 YƻƴǘŀƪǘΥ /ƭŀǳŘƛŀ ±ƻƎŜƭ 

 
ΧƻŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ŜǳŎƘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜōŜǘΦ 

9ǳǊŜ /ƭŀǳŘƛŀ ±ƻƎŜƭ 
 

.ŜǘŜ ǳƴŘ Řǳ ǿƛǊǎǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ  
Řŀǎǎ .ŜǘŜƴ {ƛƴƴ Ƙŀǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǘŜƴ  
ǿƛǊǎǘ Řǳ Ŝǎ ƴƛŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  

a!w¢Lb [¦¢I9w 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ  
bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



у 
 

²ƻƘƛƴ ƛƳ aŅǊȊ ς bŀ ƪƭŀǊ ς Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ²ƻƘƛƴ-{ƻƴǎǘ-!ōŜƴŘŜƴΗ 
Lƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǾƛŜǊ aŅǊȊ-aƛǧǿƻŎƘŜƴ Ȋǳ DƭŀǳōŜƴǎŀōŜƴŘŜƴ ŜƛƴΗ 
±ƛŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ Ȋǳ DǊǳƴŘǘƘŜƳŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎΗ aƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ LƳǇǳƭǎǇǊŜŘƛƎǘΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀƴŀŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 9ƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƎŀƭ ƻō ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ IŀǳǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 
CǊŜǳƴŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
 
лпΦ aŅǊȊ ²ƻƘƛƴ ǎƻƴǎǘΚ 
мфΦол ¦ƘǊ ²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΚ όtŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘύ 
 
ммΦ aŅǊȊ  ²ƻƘƛƴ ǎƻƴǎǘΚ 
мфΦол ¦ƘǊ ²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΚ όtŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘύ 
 
муΦ aŅǊȊ  ²ƻƘƛƴ ǎƻƴǎǘΚ 
мфΦлл ¦ƘǊ ²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜƴΚ όtŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘύ 
 
нрΦ aŅǊȊ ²ƻƘƛƴ ǎƻƴǎǘΚ 
мфΦлл ¦ƘǊ ²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴΚ όtŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘύ 



ф 



мл 

 



мм 

{ŜŘŜǊŀōŜƴŘ - tŀǎǎŀƘƳŀƘƭ - DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜƎŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘΣ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭΣ ŜƛƴΦ 
 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ tŀǎǎŀƘƳŀƘƭ 
ōŜŦŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ aŀƘƭǎ 
ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǇŜƛǎŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ ς ŜƛƴŜ aƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπ
ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ŘŜǎ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƘƭǎΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŘŀƘŜǊ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ ōȊǿΦ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ vw-
/ƻŘŜΦ 
 



мн 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 
 
CǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ Řŀǎ ŘŜƳ 
YŀǎǘŀƴƛŜƴƘƻŦ ȊǳƎǳǘŜ ƪŀƳΦ Lƴ ōǳƴǘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ²ŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
DŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀƘƴŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ tŅŎƪŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ Ƴǀπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǸǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ W±! ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
¢ǸǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ LƴǎŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ¢ǸǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ ǿƻƭƭǘŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ !ƴǎǘŀƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ŘŜƴ 
5ŀƴƪ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΗ 

 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ DŀōŜƴǎǘŀǝǎǝƪ 
ŦǸǊ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀōŘǊǳŎƪŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎƎǊŜƛŦŜƴΦ 9ƛƴ IŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ DƻǧΗ 
 

 
 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ  
bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

.ŜǊŜƛŎƘ .ŜǘǊŀƎ 

YƛǊŎƘŜ моΦлсмΣпл ϵ 

YƭƛƴƎŜƭōŜǳǘŜƭ уΦмлрΣрл ϵ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ фΦоотΣлн ϵ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ пΦрппΣрр ϵ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ млΦуллΣлл ϵ 

[ŀtŀȊ мΦмлоΣлл ϵ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ оллΣлл ϵ 



мо 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  

{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦΥ 

9ƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ   -   DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   -   ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ   -   YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 

 

LƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎς¢ŜŀƳ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ŎƘǳƘ 

 

!/I¢¦bDΥ 5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǎǘŀǧΗ 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ wŜƴŀǘŜ DŜǎŜƭƭ ό¢ŜƭΦ мрснтύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀǘǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ hǊǘ 

мфΦлнΦнлнс 
мпΦол ¦ƘǊ 

CƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎƅǳƎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǳƎǳƛƴŜŀ 
tǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ .ƛƭŘŜǊΣ CƛƭƳŜ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
Ƴƛǘ aƛǎǎƛƻƴǎǇƛƭƻǘ ±ƻƭƪƘŜǊ WŀŎƻōǎŜƴ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ-
ƪƛǊŎƘŜ 

мфΦлоΦнлнс 
мпΦол ¦ƘǊ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ tƻŜǎƛŜŀƭōǳƳ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ tŦǊƛƴΦ {ǳǎŀƴƴŜ aŀǊǉǳŀǊŘǘ 
.ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ LƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ  
tƻŜǎƛŜŀƭōǳƳ Ƴƛǘ 

aŀǊƛŜƴ-
ƪƛǊŎƘŜ 

лнΦлпΦнлнс 
мпΦол ¦ƘǊ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ tŦǊΦ {ŎƘǳƘ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜ Ƴƛǘ hǎǘŜǊōǊƻǘ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ-
ƪƛǊŎƘŜ 



мп 

wǸŎƪōƭƛŎƪ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ κ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΥ  

5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ 

Řŀ ǳƴǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƛƳ 

IŜǊōǎǘΣ ǾƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ƎǊǳǇǇŜƴŜƛƎŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊπ

ǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ  

 

5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭ !ƴƪƭŀƴƎ 

ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜΦ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊπ

ŎƘŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ 

ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎπ

ȊŜƛǘΦ 

 

{ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

LƳ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘπ

ǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳƳŜǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ ŘƻǊǘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊπ

ǎǘǸŎƪ αIŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪάΣ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 


