
  

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
9ǾΦ-[ǳǘƘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ  -  bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

LŎƘ ōƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜ DŜƴǸƎŜΦ  
LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜ IƛǊǘŜΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎ млΣмлҌммŀ 
όaƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘύ 



н 

н !ƴŘŀŎƘǘ 
 п ½ŀƳƳƪǳƳƳŀ 
 р  tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
с {ƻǳƭŦƻƻŘ 
т WǳƴƎōƭŅǎŜǊ 
 у YƻƴŬ  
ф YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
мл DŀǊǘŜƴƳŅǳǎŜ 
мм  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мн  DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
мо  {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
мп DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
мс DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 9ƭǇ Ҍ .² 
мт 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
му YƛƴŘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 
нл DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
нн YŀǎǳŀƭƛŜƴ 
но YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ 
нп CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ  
нр [YD 
нс DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
нт Yƻƴǘŀƪǘ 
ну YƛƴŘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 

LŎƘ ōƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜ DŜƴǸƎŜΦ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜ IƛǊǘŜΦ  
WƻƘŀƴƴŜǎ млΣмлҌммŀ 

 

 

[ŀƴƎǘΩǎΚ 
 

²ŀƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƛƳ 

9ƛƴǇŀǊƪŜƴΣ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ς ƻŘŜǊ Ŝƛƴƪŀǳπ

ŦŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜΤ 

ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ƛǎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

{ƻǊƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ς ŜōŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻōΩǎ 

ƭŀƴƎǘΦ 

 

hō Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴƎǘΣ ƎŜƴǳƎ ƛǎǘΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ƎŜǿƛǎǎΣ ǳƴŘ αŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘά ƛǎǘ Ƨŀ ƛƳ 

½ŜǳƎƴƛǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜǊΦ ς ǿƻōŜƛ Řŀǎ Ƨŀ 

ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ  
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о 

²Ŝƴƴ Dƻǧ ƎƛōǘΣ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ αŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘάΦ LƳ 

{ŎƘǀǇŦǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ αǎŜƘǊ Ǝǳǘά ǿŀǊΣ ǿŀǎ 

9w ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ IƛŜǊ ƛƳ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ƳƛŎƘΦ 

5ŜǊ ƎǳǘŜ IƛǊǘŜ ƭŅǎǎǘ ŀǳǎǊƛŎƘπ

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ 9w ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ 

ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜ 

DŜƴǸƎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ LƳ tǎŀƭƳ 

но ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳΣ αΧ

ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪŜǎǘ ƳƛǊ ±h[[ ŜƛƴάΦ  

 

Dƻǧ ƳŀŎƘǘ ƪŜƛƴŜ ƘŀƭōŜƴ 

{ŀŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƴƪǘ Ǿƻƭƭ ŜƛƴΦ 

5ŀ ŦŜƘƭǘ ƴƛŎƘǘǎΣ ƪŜƛƴ aƻƭŜƪǸƭΦ 

9Ǌ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǎΦ {ƻƎŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŎƘ 

ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴǀǝƎΣ 

ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƭŀƴƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ αŘŀǎ 

[ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜ DŜƴǸƎŜάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ Ǿƻƭƭ ƎŜƴǸƎǘΦ 

 

5ŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ Řŀǎ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƭŀƴƎǘΦ IƛŜǊ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ Dƻǧ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ 

ƎǳǘŜ IƛǊǘŜΦ IƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƛƴŜƳ ǳƴŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ LŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DƻǧΣ ŘƛŜ ŘŜƛƴŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Dƻǧ αǎŜƘǊ Ǝǳǘά ƳŀŎƘǘ ǳƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘ LIb ƭŀƴƎǘΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴ 



п 

 

 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ  
ƛƳ !ǳƎǳǎǘ tŀǳǎŜΦ  
!ō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  
оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΦ 

 



р 

 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ō ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǿƛǊŘ 5ƻǊƛǎ {ǘǳǊƳ 
ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ 
ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
CǊŀǳ {ǘǳǊƳ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊŜǧπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ ƴŀƘǘƭƻǎŜ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ 5ƻǊƛǎ {ǘǳǊƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǊǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 9ƛƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ 
 
 
 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 5ƻǊƛǎ {ǘǳǊƳΣ ƛŎƘ ōƛƴ рс WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ IƛǊǎŎƘōǊƻƴƴΣ Řŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀŎƘǎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ 
нлнн ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾΥ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴŎƘƻǊΣ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [YDΦ  
[ŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƭǎƻ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 
¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘŜ .ŀƴƪƪŀǳũǊŀǳ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǊπ
ƴŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŀǳŎƘ 9ǳǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 
tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ǎǘŀǊǘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ƛƴ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎŦǸƭƭǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 



с 

 

 



т 

.ƭŅǎŜǊƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ƎŜǎǳŎƘǘ 
 
5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǿƛǊŘ ŀō IŜǊōǎǘ нлнс  
²ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ αWǳƴƎōƭŅǎŜǊƴά ōŜƎƛƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭǘ όŜƎŀƭ ƻō WǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƭǘύ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ 
ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ Ƴƛǘπ
ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
.ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘƛŜǊȊǳ  
ŀƳ нуΦлфΦнлнсΣ муΥол ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ αDǳǘŜƴ {ǘǳōŜΣ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜά  
ŜƛƴŜƴ LƴŦƻŀōŜƴŘ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ōŜƛΥ  
 

²ŜǊƴŜǊ DŜƘǊƛƴƎ 
¢ŜƭΦΥ лмтрпулутфл 

aŀƛƭΥ ǇƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ-ŎƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 
 
 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŀƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ 
CǸǊ Ŝƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǎǘŅƴŘŎƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴΥ 
¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǿŀō                    ²ŜǊƴŜǊ DŜƘǊƛƴƎ 
¢ŜƭΦΥ лмтрпорсмрм                    лмтрпулутфл 



у 
 [ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ  

ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻ ǿŜƛǘΗ 

 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴπ
ŘŜƴ- ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎΦ 

 
!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ тΦ YƭŀǎǎŜ  
ƎŜƘŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀȊǳΤ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ нлну 
ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜƘŜƴ  
ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ  
ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ 
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ  

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŀƳǘ  
aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ ŀƴΦ 

 
 
 

½ǳǊ tǊŅǇƛ- ǳƴŘ YƻƴŬȊŜƛǘ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ {ŀƳǎǘŀƎŜΣ 
tǊŀƪǝƪǳƳΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦŀƘǊǘΦ 

 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ 
9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴΦ 
5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ  
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

 
5ŜǊ tǊŅǇƛƪǳǊǎ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀƴƴ  

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ  
ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9Ǌƴǎǘ-YǀǊƴŜǊ-wƛƴƎ мŀ 
фмрнн !ƴǎōŀŎƘ  
¢Ŝƭ лфум-тсфн  
9ƳŀƛƭΥ  

ǘǊƛǎǘŀƴΦǎŎƘǳƘϪŜƭƪōΦŘŜ 
 

YhbCL-{¦/I9 
t{Υ 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ .ƛǧŜ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜΥ aŀƴŎƘƳŀƭ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭōΥ .ƛǧŜ 
ǎǇǊŜŎƘǘ ŜǳǊŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ aŜƛƴƘŀǊŘǎπ
ǿƛƴŘŜƴΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴΣ 5ŜǖƳŀƴƴǎŘƻǊŦΣ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 
aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƴ όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ 
ǎƛƴŘύ ǳƴŘ ƭŀŘŜǘ ǎƛŜ ȊǳƳ tǊŅǇŜǊŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

mailto:tristan.schuh@elkb.de


ф 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬ- 
ǳƴŘ tǊŅǇƛƪǳǊǎ ƳŀŎƘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘŜ 
DǊǳǇǇŜΦ {ƻΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ YƻƴŬ-DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬǎ нлнсΦ 

YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнс 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ                            ƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ŀƳ αŀƭǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜά ōȊǿΦ ŀƳ IŀƴŘǿŜǊȄDŀǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ƻǊǘ ƛǎǘ Řŀƴƴ DŀǊǘŜƴƳŅǳǎŜǇǊƻƎǊŀƳƳΦ  

!ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ŀƳ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŀǊǘŜƴƳŅǳǎŜ ǎƛƴŘ ŀƳΥ 
 

 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴΣ 9Ǌƴǎǘ-YǀǊƴŜǊ-wƛƴƎ м !Σ !b - ¢ŜƭΦлфумκтсфн 

нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ hƪǘƻōŜǊ 

ноΦ hƪǘƻōŜǊ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ пΦ 5ŜȊƳŜōŜǊ 

муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мрΦ WŀƴǳŀǊ ȫнт 



мм 

 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴτƳŜƛǎǘŜƴǎΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
ǿŀǊƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘǊƛƴƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴΧ ΦΦΦŀōŜǊ ƻƊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ǌŀǳǎ 
ǳƴŘ  ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎŜƛƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊπ
ȊƛŜƘǳƴƎΦ {ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ 9ũ ǿƛŎƘǝƎŜ 
wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎƻ 
ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
!Ƴ муΦ ǳƴŘ мфΦ aŀƛ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ CƻǘƻƎǊŀŬƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǘŀΦ 
aǳǧŜǊǘŀƎǎ /ŀŦŞΣ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-!ǳǎƅǳƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 
 
5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ IŀƴŘǿŜǊȄDŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘΤ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŀȅǊƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ-
±ŜǊōŀƴŘΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǳǇŜǊǘƻƭƭ ŦŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ²ŜǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƴŘǿŜǊȄDŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀǳŦŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
όIŀƴŘǿŜǊȄDŀǊǘŜƴύ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 
¦ƴŘ ƴǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ Ŝƛƴ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 



мн 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



мо 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  

{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦΥ 

9ƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ   -   DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   -   ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ   -   YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 

 

LƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎς¢ŜŀƳ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ŎƘǳƘ 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ wŜƴŀǘŜ DŜǎŜƭƭ ό¢ŜƭΦ мрснтύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  

5ŀǘǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

мтΦлфΦнлнс 
мпΦол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 9ƴǘŜƴōŜǊƎ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ 
tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘ ǿŀǊ ōƛǎ нлнн tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ƴǘŜƴōŜǊƎ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ aŜƛƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 

мрΦмлΦнлнс 
мпΦол ¦ƘǊ 

!ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ {ŀƳƳŜƴƘŜƛƳ ȊǳǊ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ΣΣDŜƭōŜ 
.ǸǊƎά 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ²ŀƭπ
ƴǸǎǎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ /ŀŦŜ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ мтΦлф ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 

мфΦммΦнлнс 
мпΥол ¦ƘǊ 
  

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ¢ŜŜ 
tŦŀǊǊŜǊ tƻǊŜǇ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŘŜǊ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎƪƛǊŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ¢ŜŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ 



мп 

 

лнΦлуΦ  млΦлл ¦ƘǊ  .ǳƭƭŘƻƎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ YǳǊȊŜƴŘƻǊŦ  

  ƛƳ hōǎǘƎŀǊǘŜƴ Ҍ YLDhΣ !ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴ 

  tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 

лфΦлуΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Yƛ²ƻ L 

   !ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴ Ҍ YƛǿƻǘŜŀƳ Ҍ YƛǿƻōŀƴŘ  

 мфΦлл ¦ƘǊ  !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ .ŜǊƴƘŀǊŘǎǿƛƴŘŜƴ 

   tŀǳƭ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 

мсΦлуΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Yƛ²ƻ LL   

  !ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴ Ҍ YƛǿƻǘŜŀƳ Ҍ YƛǿƻōŀƴŘ  

 

ноΦлуΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh   

  /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭǀǧŜǊŜǊ 

 

олΦлуΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   9Ǌǿƛƴ [ŜŎƘƴŜǊΣ .ŀƴŘ  

 

лсΦлфΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   !ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴΣ YƭŀǾƛŜǊ  

 

моΦлфΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ YLDh 

   tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ƛǇǇŜƭΣ hǊƎŜƭ 

 

нлΦлфΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  bƻǊōŜǊǘ YǸŦŜƭŘǘΣ .ŀƴŘ  

 

нтΦлфΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   CƛƭƳ-D5Σ hǊƎŜƭ 

 

 

I9w½[L/I9 9Lb[!5¦bD ½¦ ¦b{9w9b  

Dh¢¢9{5L9b{¢9b ¦b5 ±9w!b{¢![¢¦bD9b 



мр 

 

лпΦмлΦ  млΦлл ¦ƘǊ  9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

  9ƛƴŜǊ-ŦǸǊ-!ƭƭŜΣ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘΣ .ŀƴŘ  

 

ммΦмлΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   WƻƴŀǘƘŀƴ DŜǊōŜǊΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 

муΦмлΦ  млΦлл ¦ƘǊ  wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

   tŦǊΦ {ŎƘǳƘΣ tŦǊΦ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ hǊƎŜƭ ǳƴŘ /ƘƻǊ  

 

нрΦмлΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   bΦ bΦΣ .ŀƴŘ  

 

омΦмлΦ  wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ  

 мфΦол ¦ƘǊ  WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ /ƘǳǊŎƘƴƛƎƘǘ 

  tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘ Ҍ ¢ŜŀƳΣ /W.-.ŀƴŘ  

 

лмΦммΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ҍ YLDh 

   tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 

луΦммΦ  млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ҍ YLDh 

   !ƴŘǊŜŀǎ {ƛŎƘŜǊƳŀƴƴΣ hǊƎŜƭ  

 

мрΦммΦ  ±ƻǊƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ κ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘǊŀƎ   

 лфΦмр ¦ƘǊ  DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ   

 млΦлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ҍ YLDh 

   tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

  
 
 
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǳǘŜƴ {ǘǳōŜ 
CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘǳōŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƛŀ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
DŜƘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜǎƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳΦ 



мс 
 

 
 
 
 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ .ǊƻŘǿƛƴŘŜƴ   

лнΦ !ǳƎ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

лфΦ !ǳƎ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ aŀǧƘƛŀǎ YƛŜǘȊ   

мсΦ !ǳƎ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ǀǊǘŜ YƴƻŎƘ   

ноΦ !ǳƎ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ŀƎƴŜǊ   

олΦ !ǳƎ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

лсΦ {ŜǇ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ aŀǧƘƛŀǎ YƛŜǘȊ   

        

моΦ {ŜǇ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ [ŜƪǘƻǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ aŜȅŜǊ   

  фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ ¢ŜŀƳ   

нлΦ {ŜǇ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

нтΦ {ŜǇ млΦлл ¦ƘǊ 5ŜǊ CǊŜƛŜ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

лпΦ hƪǘ млΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

        

ммΦ hƪǘ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ Ҍ YƛƎƻ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

        

муΦ hƪǘ млΦлл ¦ƘǊ wŜƎƛƻ-DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǳƘ    

нрΦ hƪǘ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   

        

лмΦ bƻǾ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ǀǊǘŜ YƴƻŎƘ   

луΦ bƻǾ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ Ҍ YƛƎƻ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ aŀǧƘƛŀǎ YƛŜǘȊ   

        

мрΦ bƻǾ фΦол ¦ƘǊ DƻŘƛ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ   



мт 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

 9ƭǇŜǊǎŘƻǊŦ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ wƻƭŀƴŘ IǀƘǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YŀǊƻƭƛƴŜ {ǝŜƎƭŜǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tŦŀǊǊŜǊ wƻƭŀƴŘ IǀƘǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ IǀƘǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜōŜǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭƭŀ {ŜŜŦǊƛŜŘ 

 муΦол ¦ƘǊ {ǳƴŘŀȅ {ƻǳƭ 9ǎǘƘŜǊ ²ƻƭŦ ǳƴŘ ¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎ 

 
млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŎƘƛƭƛƴƎ 

 млΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ !ƴƪŜ IŀǳǎǊǳŎƪƛƴƎŜǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YŀǊƻƭƛƴŜ {ǝŜƎƭŜǊ 

 лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ !ƴƛǘŀ bǀƭǇ 

 
млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭƭŀ {ŜŜŦǊƛŜŘ 

 муΦол ¦ƘǊ {ǳƴŘŀȅ {ƻǳƭ 9ǎǘƘŜǊ ²ƻƭŦ ǳƴŘ ¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎ 

 млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YŀǊƻƭƛƴŜ {ǝŜƎƭŜǊ 

 млΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ !ƴƪŜ IŀǳǎǊǳŎƪƛƴƎŜǊ 

 млΦлл ¦ƘǊ wŜƎƛƻ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ {ŎƘǳƘ  

ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƛƴƎ 

 
лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YƛǊŎƘǿŜƛƘ Ƴƛǘ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
tŦŀǊǊŜǊ wƻƭŀƴŘ IǀƘǊ 

 
мпΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘǿŜƛƘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ǀǊǘŜ YƴƻŎƘ 

 муΦол ¦ƘǊ {ǳƴŘŀȅ {ƻǳƭ 9ǎǘƘŜǊ ²ƻƭŦ ǳƴŘ ¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎ 

 млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭƭŀ {ŜŜŦǊƛŜŘ 

 млΦлл ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ !ƴƪŜ IŀǳǎǊǳŎƪƛƴƎŜǊ 

 
лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ wŜǳǧŜǊ 



му 

 

!Ƴ пΦмлΦнлнс ƛǎǘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ Lƴ 
!ƴǎōŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 
ǳƴŘ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ²ŅƎŜƴ 
ƴŀŎƘ !ƴǎōŀŎƘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YŀǎǘŀƴƛŜƴƘƻŦ Ȋǳ 
ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜǊƴŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ aŀǊƛŀ aŀȅǊ όлмрф-

лмсфупнфύ ƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ {ŀƳπ
ƳŜƭƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊΣ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŀƴ 
ŘŜƴ IŅǳǎŜǊ ƪƭƛƴƎŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳ Dŀπ
ōŜƴ ōƛǧŜƴΦ 
!ǳŎƘ .ƭǳƳŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳΣ ǳƳ мнΦпр ¦ƘǊΣ ŀƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƭƻǎΣ ǳƳ ŀō моΦол ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛǘōŀƘƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ƭŅǳǘŜƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ȊƛŜƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ WƻƘŀƴƴ-
{Ŝōŀǎǝŀƴ-.ŀŎƘ-tƭŀǘȊ ȊǳƳ aŀǊǝƴ-
[ǳǘƘŜǊ-tƭŀǘȊΦ  
²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ²ŅƎŜƴ ƪǳǊȊ ǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ ŀƳ tƭŀǘȊΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊƛŜƘǘ ŘŜǊ ½ǳƎ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ YǊƻƴŀŎƘŜǊǎ .ǳŎƪ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊπ
ƘŜƛƳ YŀǎǘŀƴƛŜƴƘƻŦΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 


